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О фонде Ключевые показатели Организационная структура Приветственное слово

О фонде Общественный фонд “Fair and 
Sustainable Development Solutions” 
(FSDS) — некоммерческая организация, 
основанная в 2014 году в Кыргызстане.


Миссия фонда заключается в повышении качества жизни населения через 
содействие социальной интеграции и справедливое экономическое 
развитие регионов. За годы работы FSDS зарекомендовал себя как 
экспертная организация, успешно разрабатывающая комплексные решения 
социально-экономическим вызовам в Центральноазиатском регионе.

Создание условий для 
равных возможностей и 
полноправного участия 
всех групп населения, в 
особенности семей с 
детьми с инвалидностью, 
в социальной, 
экономической и 
общественной жизни.

Инклюзивное

общество 

Разработка и внедрение 
программ, направленных 
на обеспечение доступа 
населения к 
продовольствию, 
поддержку местных 
производителей и 
устойчивое сельское 
хозяйство.

Продовольственная

безопасность

Улучшение социально-
экономических 
возможностей уязвимых 
групп населения в 
приоритетных регионах 
Кыргызстана, Узбекистана

и Таджикистана через 
профессиональную 
подготовку, поддержку

предпринимательства и 
расширение доступа к 
рыночным ресурсам.

Социально

-экономическое

развитие в регионах 

Туризм

Развитие устойчивого и 
ответственного туризма, 
способствующего 
сохранению природных 
ресурсов и культурных 
традиций Центральной 
Азии.
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О фонде Ключевые показатели Организационная структура Приветственное слово

Ключевые  показатели        2025 года

 24 000+

Охваченных 

бенефициаров


6

Реализованных


проектов

6


Регионов 

присутствия


2

Страны


деятельности


+300 га 

Площадь орошаемых


земель


33

Восстановленных 

объектов

водоснабжения


78

Фермерских групп


6

Реабилитационных


центров


Годовой отчет

4
2025



О фонде Ключевые показатели Организационная структура Приветственное слово

Организационная структура
 Fair and Sustainable Development Solutions

Наблюдательный совет

Исполнительный директор
Муратбек Исмаилов

Программные

сотрудники

Проект «Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью»
Акматова Чолпон, Касымалиева Каныкей

Специалист по

коммуникациям

Айгерим Муханметова

Административный

отдел

Проект «Улучшение продовольственной 
безопасности уязвимых сельских сообществ»
Данияр Жасоолов, Мурат Джолдошбаев

Бухгалтерия
Айнура Кумушбекова
Жийде Топчубаева

Технический 
персонал
Назира Акылбекова 

Проект «Расширение социально-экономических 
возможностей уязвимых домохозяйств»

Жаныбек Пакыров, Мээрим Айткулова, Бакыт Алымов
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О фонде Ключевые показатели Организационная структура Приветственное слово

Годовой отчет

Приветственное

слово

Муратбек Исмаилов
Исполнительный директор ОФ FSDS

Уважаемые партнеры, коллеги, друзья!



2025 год стал для нашего фонда годом реальных достижений и 
качественных изменений. Это год, когда наши проекты дали ощутимые 
результаты: тысячи людей получили доступ к чистой питьевой воде, 
сотни фермерских семей укрепили свою продовольственную 
безопасность, дети с инвалидностью получили новые возможности для 
развития, а также десятки предпринимателей увеличили свой доход и 
создали более сотни рабочих мест.



Общественный фонд “Fair and Sustainable Development Solutions” 
продолжает системную работу по улучшению качества жизни

в целевых странах Центральной Азии. Наша стратегия остается 
неизменной — создавать реальные условия и возможности для 
населения через реализацию инновационных проектов в четырех 
ключевых направлениях: инклюзивное общество, социально-
экономическое развитие, продовольственная безопасность и туризм.



В уходящем году мы продемонстрировали, что системные изменения 
возможны даже в условиях серьезных вызовов — высокой инфляции, 
климатических трудностей и постоянно меняющейся внешней среды. 
Это стало возможным благодаря слаженной работе всей команды FSDS, 
нашим надежным партнерам и, прежде всего, тем сообществам, 
которые стали соавторами перемен.



Мы убеждены — долгосрочные изменения рождаются из партнерства, 
взаимного доверия и уважения к потенциалу каждого человека. Именно 
поэтому наш подход всегда ориентирован не просто на предоставление 
помощи, но на создание условий для самостоятельного развития.



Впереди — новые горизонты и новые вызовы. Мы продолжаем 
движение вперед, оставаясь верными нашим ценностям и нашей 
миссии.


6
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Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью. Фаза 3 

Годовой отчет
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Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

Годовой отчет

О проекте
Проект «Инклюзивное общество для детей с 
инвалидностью. Фаза 3» реализуется в 
Кыргызской Республике при поддержке 
международных доноров. Он направлен на 
системные изменения в сфере реабилитации 
и социальной интеграции: укрепление 
потенциала государственных/муниципаль-
ных центров, внедрение современных 
диагностических и терапевтических методов, 
поддержка семей и развитие инклюзивной 
среды. Проект работает одновременно на 
трёх уровнях — государственные/
муниципальные учреждения по оказанию 
поддержки детям с инвалидностью, 
специалисты и непосредственно семьи с 
детьми с инвалидностью — обеспечивая 
комплексный и устойчивый результат.

Цель
Содействие формированию 
инклюзивного общества 
посредством создания равных 
возможностей и реализации 
основных прав детей и 
молодых людей с 
инвалидностью в Кыргызской 
Республике (вклад в ЦУР 10 -
уменьшение неравенства).

ОО родителей дете й

      с аутизмом «Рука в руке» 


ОО «Союз людей

      с инвалидностью «Равенство»


ОБФ содействия защите 
материнства и детства «Кол табы»


ОФ «Информационно-
консультационный и 
демонстрационный 


      центр «Стимул»


Национальная сеть «Жанырык»

9

Аудитория
Дети и молодые люди с 
инвалидностью и их семьи


Специалисты 
реабилитационных центров/ 
центров дневного пребывания



Государственные органы, 
предоставляющие услуги для 
детей с инвалидностью и ОМСУ

Партнёры

2025



Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

Ключевые показатели

6


6


РЕАБИЛИТАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

государственных/муниципальных реабилитационных центров/центров дневного пребывания в 
Иссык-Кульской, Ошской, Нарынской и Баткенской областях прошли организационную 
диагностику, по итогам которой центры получили рекомендации по усилению их 
организационного развития (стратегия развития, управление, услуги, финансовая устойчивость).

реабилитационных центров получили специализированное оснащение для улучшения услуг для 
детей с инвалидностью, включая гидромассажные ванны, реабилитационные беговые дорожки и 
специализированные кресла для детей с церебральным параличом.

75

ОБУЧЕНИЕ И ДИАГНОСТИКА

человек приняли участие в международной конференции «Раннее вмешательство: 
современные методы и перспективы» из 7 стран, включая международных экспертов из 
Таджикистана, Казахстана, Германии, Норвегии, Австрии и США.
Конференция стала платформой для обмена международным опытом и лучшими 
практиками в сфере развития системы раннего вмешательства.

150+ специалистов и родителей обучены методам логопедической терапии.

Годовой отчет
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Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

60
ОБУЧЕНИЕ И ДИАГНОСТИКА

детей прошли диагностику РАС (ADOS-2, ADI-R); у 55 подтверждён аутизм.

15

30

родителей детей с инвалидностью прошли 40-часовое обучение

по прикладному анализу поведения (ABA).

семей завершили интенсивную 240-часовую программу «Семья и ребёнок», направленную 
на развитие навыков поведенческой регуляции и поддержки развития детей.

ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ

56 семей получили поддержку через кабинет «Передышка» при центре «Келечек» в г. Бишкек.

70 молодых участников TOM Makeathon разработали 7 прототипов вспомогательных технологий.

65 семей получили кур-несушек для запуска малого домашнего хозяйства.

Годовой отчет

11
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Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 
Улучшение продовольственной


безопасности уязвимых

сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

История успеха|Как проект FSDS помог

Айгерим создать источник дохода?
История Айгерим из села Бужум Баткенской области — вдохновляющий пример силы духа и 
целеустремленности, показывающий, как правильная поддержка может кардинально изменить 
жизнь семьи.

Воспитывая ребенка с инвалидностью, Айгерим ежедневно сталкивалась с серьезными вызовами: 
растущие расходы на лечение и реабилитацию, невозможность работать полный день вне дома 
из-за необходимости постоянного ухода за ребенком.

Поворотным моментом стало её участие в проекте 
FSDS «Инклюзивное общество для детей с 
инвалидностью». Благодаря комплексной программе 
обучения бизнес-планированию Айгерим приобрела 
необходимые навыки и уверенность для создания 
собственного дела. 



Разработанный ею бизнес-проект по производству и 
переработке натуральной молочной продукции и 
домашней выпечки получил высокую оценку экспертов, 
что позволило выиграть грант от FSDS на 
приобретение электрического сепаратора, 
специализированной плиты и инкубатора.

12



Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

Сегодня домашнее производство Айгерим 
радует односельчан высококачественными 
продуктами: свежим молоком, творогом, 
айраном, йогуртами, курутами и ароматной 
выпечкой — всё изготовлено из натуральных 
ингредиентов без консервантов. Важно, что 
её инициатива принесла пользу не только её 
семье — к производству присоединились две 
женщины из села, получившие стабильный 
источник дохода.

Айгерим постоянно развивается и ищет новые 
возможности. Она прошла специализированные 
курсы по логопедии и теперь проводит занятия не 
только со своим ребенком, но и с детьми из семей, 
которые не могут позволить себе дорогостоящие 
услуги частных реабилитационных центров.

Проект FSDS «Инклюзивное общество для детей с 
инвалидностью» демонстрирует комплексный 
подход к решению социальных проблем. Вместо 
точечной помощи фонд создает экосистему 
устойчивого социально-экономического развития 
в регионах, помогая превращать жизненные 
вызовы в возможности для личностного

и профессионального роста. 13



Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

Улучшение продовольственной безопасности 
уязвимых сельских сообществ

Годовой отчет
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Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

Годовой отчет

О проекте
Проект «Улучшение продовольственной 
безопасности уязвимых сельских сообществ» 
реализуется в приоритетных регионах 
Кыргызской Республики. Проект охватывает 
три взаимосвязанных направления: 
повышение агропроизво-дительности 
фермерских семей через диверсификацию и 
инновационные технологии, восстановление 
инфраструктуры водоснабжения и 
ирригации, а также формирование 
благоприятной политической среды для 
продовольственной безопасности на 
национальном уровне.

Цель
Создание устойчивой сельско-
хозяйственной системы для 
обеспечения стабильного 
дохода фермерам и развития 
регионов в Кыргызстане, таким 
образом делая вклад в 
достижение ЦУР 2 - ликвидация 
голода, обеспечение продо-
вольственной безопасности и 
улучшение питания.

Фермеры


Cообщества с проблемами 
ирригации и дефицитом 
питьевой воды

Партнёры
Министерство водных ресурсов 
и сельского хозяйства КР


KGFRAS


Сельская консультационная 
служба Жалал-Абад (СКС)


Гражданский альянс SUN КР


Полномочные представитель-
ства Президента в 4 областях


Мэрии городов Каракол и Баткен

2025

Аудитория
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Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

Ключевые показатели

78
 фермерских групп мобилизовано по направлениям: 
овощеводство, животноводство, агроинновации.

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

•    Диверсификация рациона питания (44 групп, 660 чел.): Основной упор был сделан на овощеводство, 
картофелеводство и производство ягод (клубника, малина, смородина). Это позволило не только обеспечить 
семьи свежими витаминами, но и создать товарные излишки для реализации на местных рынках, что 
существенно снизило сезонную экономическую уязвимость.

•   Устойчивость и животноводство (12 групп, 180 чел.): Развитие пчеловодства, птицеводства и разведения 
молочных коз обеспечило доступ к животному белку. Внедрение производства биогумуса создало внутренний 
цикл обеспечения органическими удобрениями.

•   Инновационные агротехнологии (22 группы, 330 чел.): Внедрение технологии No-Till (нулевая обработка 
почвы), использование гидропоники для кормов и выращивание засухоустойчивых культур (сахарная кукуруза, 
суданская трава) позволило снизить климатические риски и повысить продуктивность скота даже в засушливые 
периоды.

1 170 бенефициаров (главы семей и домочадцы) получили

поддержку проекта.

6 малых перерабатывающих предприятий получили 
оборудование; прибыль 10–100 тыс. сомов/сезон.

23+ сезонных рабочих мест создано.

Годовой отчет
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ПИТЬЕВАЯ ВОДА

33 села охвачены реабилитацией систем водоснабжения в 4 областях.

В общей сложности в Иссык-Кульской (Тон, Джети-Огуз, Туп, Ак-Суу и другие районы), Ошской (Ноокат, 
Араванские районы), Джалал-Абадской (Сузакский район), Баткенской (город Баткен, Баткенский район) 

областях около 18 000 человек получили надежный доступ к безопасной питьевой воде. Это привело к 
улучшению здоровья населения, снижению рисков заболеваний и сокращению времени на сбор воды 
(особенно для женщин и детей).

ИРРИГАЦИЯ

~300 га
ирригационных объектов восстановлено — очистка скважин, 
насосы, электролинии.

орошаемых земель введено в оборот, рост урожайности, 
снижение рисков для здоровья.

11

Другие достижения

В феврале 2025 года FSDS принял участие в международном семинаре SUN в 
Бангкоке — по итогам разработаны Обязательства Кыргызской Республики 
в области питания на 2025–2030 годы.

Годовой отчет

17
2025



Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 
Улучшение продовольственной


безопасности уязвимых

сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

История успеха|Сайдыкум БИО: история роста
Часть 1

Иминова Мавлюда живёт в селе Кызыл-Ай Базар-Коргонского района Жалал-Абадской области. Вот уже 4–5 лет она 
руководит кооперативом «Сайдыкум БИО», который занимается разведением калифорнийских червей и 
производством биогумуса. Сегодня это один из успешно работающих кооперативов района. Но путь к этому успеху 
был непростым.

С чего всё начиналось?
Когда кооператив только создавался, было непросто выстроить 
взаимопонимание внутри группы, заручиться поддержкой 
семей и сформировать доверие между участницами. 
Постепенно, через обучение и совместную работу, женщины 
сплотились вокруг общей цели — и результаты не заставили 
себя ждать.



В 2023 году ОФ FSDS в рамках проекта по продовольственной 
безопасности предоставил кооперативу поддержку через 
Жалал-Абадскую сельскую консультационную службу. 15 семей 
объединились в группу взаимной помощи — каждая участница 
группы получила по 3 ящика калифорнийских червей, всего 45 
ящиков. Именно этот старт, обеспеченный фондом, стал точкой 
отсчета для дальнейшего развития.

18
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Результаты 2025 года
В 2025 году объемы произведенные кооперативом 
составили: 9 300 кг биогумуса, 5 250 литров жидкого 
биогумуса и 2 000 кг участницы использовали на 
собственных огородных участках. Соседи и фермеры, 
убедившись в эффективности органического удобрения, всё 
активнее интересуются продукцией кооператива. Спрос 
растёт, число заказов увеличивается.

.

Следующий шаг, который планирует кооператив, — 
разработка собственной торговой марки и этикетки, чтобы 
расширить маркетинговую базу и выйти на новые рынки 
сбыта.

Рост
При поддержке FSDS к кооперативу стали 
присоединяться новые участницы — женщины, 
молодёжь и уязвимые домохозяйства. Если в начале 
15 женщин работали с 45 ящиками калифорнийских 
червей, то сегодня число участниц выросло до 45, а 
общее число членов кооператива достигло 56 
человек.

В рамках проекта участницы прошли практические 
тренинги, освоили технологию производства 
биогумуса и начали применять его на собственных 
огородах. Результат — экологически чистые овощи 
как для себя, так и для жителей окрестных сёл.

История «Сайдыкум БИО» — наглядное подтверждение того, 
что точечная поддержка в нужный момент способна 
запустить устойчивые изменения.
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Социально-экономическое развитие

уязвимых домохозяйств

Годовой отчет
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Годовой отчет

О проекте
Проект «Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяств»  реализуется в 
Кыргызстане и Узбекистане при поддержке 
местных партнёрских организаций. Он 
ориентирован на две ключевые группы 
результатов: поддержку малого и среднего 
бизнеса уязвимых домохозяйств и усиление 
местных инициативных групп для 
реализации социально значимых проектов. 
Особый акцент делается на экономическом 
расширении прав женщин и молодёжи — 
через обучение предпринимательству, 
грантовую поддержку бизнес-проектов и 
развитие механизмов муниципально-
частного партнёрства (МЧП). Проект 
формирует в сообществах такую среду, в 
которой люди сами определяют приоритеты 
и становятся агентами перемен.

Расширение социальных и 
экономических возможностей 
уязвимых групп в целевых 
сообществах для улучшения их 
уровня жизни (вклад в ЦУР 1 – 
искоренение бедности, 5 – ген-
дерное равенство, 8 – достойная 
работа и экономическое 
развитие, 16 – мир, правосудие 
и эффективные институты).

Безработная молодёжь 16–36


Вернувшиеся мигранты


Молодёжь с ОВЗ


Молодые женщины


Безработные и многодетные 
женщины всех возрастов

Цель

Партнёры
ОФ «Фонд глобальных 
перемен» (КР)


ОО «Диалог, доверие,      
право» (КР)


ННО «Хамрох» (Узбекистан)


2025

Аудитория
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Ключевые показатели

ОБУЧЕНИЕ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

49 участников прошли тренинги по предпринимательству и бизнес-планированию с акцентом 
на «зелёные» практики; из них 33 женщины.

23 домохозяйства обучены созданию туристических услуг и онлайн-
продвижению; 13 возглавляют женщины.

24 ремесленницы прошли обучение производству изделий из войлока и кожи, 
устойчивому производству.

БИЗНЕС ПРОЕКТЫ

9 бизнес-проектов поддержано; 7 из них принадлежат или возглавляются женщинами.

33% рост дохода у 65% домохозяйств — участников бизнес-проектов.

72% проектов управляются женщинами; 48% ведут деятельность с учётом

климатической безопасности.

Годовой отчет
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СООБЩЕСТВА И МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

56 членов инициативных групп (29 женщин) прошли 3 обучения по выявлению приоритетных 
проблем сообществ (Кыргызстан и Узбекистан).

5 социальных проектов получили поддержку: 3 детские площадки и 2 спортивные зоны.

45
1

участников (30 женщин) обучены по программам социально-экономического развития 
(SEDP), зелёного развития и совместной оценки климатических рисков и стихийных 
бедствий (PACDR).

МЧП-инициатива (Муниципально-частное партнерство) признана жизнеспособной: 
крематорий в с. Ак-Сай, Тонского района (Иссык-Кульская область), в результате 
которого укреплено сотрудничество органов МСУ и частного сектора.

ДРУГИЕ ДОСТИЖЕНИЯ

50
человек приняли участие на ежегодном молодежном форуме «Meikin Talk», организованном 
фондом в рамках проекта.  В 2025 году форум был нацелен на поддержку и развитие молодых 
предпринимателей и лидеров местных сообществ через инновации.

Годовой отчет

23
2025



Инклюзивное общество

для детей с инвалидностью.


Фаза 3 

Улучшение продовольственной

безопасности уязвимых


сельских сообществ

Социально-экономическое развитие 
уязвимых домохозяйств 

Содействие торговле: ЦДС 
приключенческого туризма и 

ремесленничества

История успеха Гульмиры: До и После

Часть 1

Раньше

Сулайманова Гүлмира — жительница села Кара-Суу Кочкорского района. Ей 33 года, она замужем и воспитывает троих детей. Сегодня 
Гүлмира успешно управляет небольшим швейным цехом в родном селе. Но этот успех дался непросто.

Работу начинали в маленьком временном помещении прямо 
напротив дома — оно не было приспособлено под цех: тесное, с 
плохим освещением, в котором порой было просто неудобно 
работать. Швей насчитывалось всего 6–7 человек, и некоторые 
были вынуждены забирать машинки домой и шить там. Места 
для раскроя катастрофически не хватало, из-за чего рабочий 
процесс шёл медленно. Открыть полноценный цех или купить 
новое оборудование казалось несбыточной мечтой.


Перемены
В 2023 году Гүлмира узнала о проекте общественного фонда 
FSDS и решила подать заявку на участие. В рамках проекта она и 
её команда прошли серию тренингов по ведению бизнеса: их 
обучили планированию, финансовому учёту и стратегиям 
развития. Участники также получили возможность претендовать 
на грантовую поддержку — для этого требовалось разработать 
бизнес-план. Опираясь на полученные знания, Гүлмира 
подготовила собственный план с идеей расширения цеха и 
вышла с ним на конкурс.


На фото Гүлмира в небольшой тесной времянке, едва 
освещённой единственной лампочкой. 



"Швейная машина и стол занимают почти всё 
свободное место, не было условий для роста, только 
желание работать вопреки обстоятельствам" - 
вспоминает она.
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Сейчас
При поддержке гранта был построен новый, 
современный швейный цех, полностью 
отвечающий требованиям безопасности, 
освещения и комфортных условий труда.

Приобретены профессиональные 
автоматизированные швейные машины и 
пятинитевые оверлоки. Помещение просторное, 
светлое и удобное. Главное — выросло число 
рабочих мест: если раньше здесь трудились 6–7 
женщин, то сегодня создано 10 постоянных 
рабочих мест.

«Раньше работать в 
тесном, тёмном помещении 
было очень тяжело. Но 
проект и грантовая 
поддержка придали нам 
огромный импульс. Именно 
благодаря этому мы 
построили новый цех и 
расширили дело. Мы очень 
благодарны за то, чего 
достигли сегодня», 

— говорит Гүлмира.

Эта история — наглядное 
доказательство того, что при 
наличии возможностей, 
знаний и поддержки бизнес 
может успешно развиваться 
даже в сельской местности.
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Содействие торговле: ЦДС приключенческого

туризма и ремесленничества

Годовой отчет
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Годовой отчет

О проекте
В 2023–2025 годах FSDS реализовал под-
проекты в рамках регионального проекта 
ПРООН «Содействие торговле в Центральной 
Азии» по двум цепочкам добавленной 
стоимости: приключенческий туризм и 
ремесленная продукция (войлок и кожа). 
Проект охватил Иссык-Кульскую, Ошскую и 
Джалал-Абадскую области и был направлен 
на расширение экономических 
возможностей женщин, молодёжи и жителей 
сельской местности через обучение, 
техническую поддержку, внедрение 
цифровых и «зелёных» решений, создание 
новых продуктов и укрепление бизнес-
связей.

Создание взаимосвязанной 
системы развития двух 
цепочек добавленной стоимо-
сти — приключенческого 
туризма и ремесленной 
продукции — для расширения 
экономических возможностей 
уязвимых групп населения, 
укрепления экспортного 
потенциала и формирования 
инклюзивной бизнес-
экосистемы на региональном 
уровне. Содействие ген-
дерному равенству (ЦУР 5), 
продвижение доступной и 
устойчивой энергетики (ЦУР 7), 
поддержка достойной 
занятости и экономического 
роста (ЦУР 8), а также развитие 
устойчивой инфраструктуры и 
инноваций (ЦУР 9).

Малые и средние 
предприниматели в сфере 
туризма



Ремесленные предприятия

      и группы



Женщины-ремесленницы и 
предпринимательницы



Молодёжь и люди с 
инвалидностью

Цель

Партнёры
ПРООН Кыргызстан


Фонд развития туризма КР


Ассоциации КАТО, «Дестинация 
Ош», «Дестинация Жалал-Абад»


КМЦ «Дайры»


ОО «Чон-Алай ишкер айымдары»

27
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Ключевые показатели

42

ММСП вовлечено


в проект


175

новых рабочих


мест

103

рабочих мест для 

женщин

 +256% 

рост доходов 
участников

+194%

рост иностранных 

туристов


+252%

рост дохода от 
иностранных 

туристов


+722%

рост онлайн-продаж


6

новых 

турпродуктов 
разработаны

Годовой отчет
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Другие достижения:
Проведены 28 информационно-обучающих мероприятий для 186 
участников сферы туризма, из них 64 женщины, которые 
позволили получить профессиональные, управленческие и 
цифровые компетенции.

13 туроператоров перешли к стратегическому использованию 
международных онлайн-платформ (TripAdvisor, Viator, Instagram и 
др.), что создало возможность выхода на рынки 10 стран.

Запущен грантовый механизм для 21 ММСП (из которых 10 
предприятий возглавляются женщинами): общая стоимость проектов 
— 10 млн сомов.

Внедрены 5 типов «зелёных» технологий (ВИЭ, 
энергоэффективность, снижение пластика) в 17 ММСП 
туристического сектора.

Определены 32 эко-маршрута по стране, установлены 30 
информационных стендов и 78 указателей совместно с Фондом 
развития туризма.

Проведено более 60 консультационных сессий для ремесленников; 
сформирована цифровая библиотека из 10+ инструментов 
(шаблоны, чек-листы, SMART-планирование).

Налажена кооперация между ремесленниками и туроператорами: 
изделия интегрированы в турпрограммы, гостевые дома и 
торговые точки (10+ партнёров).

Усилены две ремесленные ассоциации: КМЦ «Дайры» и ОО «Чон-
Алай ишкер айымдары», которые сформировали рекомендации, 
направленные в профильные министерства.

Годовой отчет
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История успеха|Семейный бизнес как источник

вдохновения

Часть 1

С чего всё начиналось?
Предпринимательский путь Жийдегуль начался в 2019 году, когда 
она и ее муж решили превратить свой дом в уютное место для 
путешественников. Так появился отель «Goodnight», который 
стал не только источником дохода, но и местом, где воплощаются 
мечты.

В мире, где предпринимательство часто 
рассматривается как индивидуальный путь, 
семейный бизнес является доказательством 
силы сотрудничества и общего видения. В 
рамках празднования Международного 
женского дня, мы отмечаем женщин, 
которые не только строят бизнес, но и 
меняют свои сообщества. Одна из таких 
вдохновляющих предпринимательниц — 
Жийдегуль, владелица отеля «Goodnight»

в г. Манас, которая вместе со своим супругом 
Кубанычем доказала, что семейный бизнес 
может быть успешным, устойчивым и 
значимым.

«Когда муж и жена работают вместе, любая мечта может стать 
реальностью», — говорит Жийдегуль. Их успех строится на основе 
взаимных обязанностей и поддержки. «Мы с Кубанычем 
дополняем друг друга во всем: я отвечаю за гостеприимство и 
обслуживание, а он занимается техническими вопросами и 
развитием бизнеса. Все важные решения мы принимаем вместе», 
— делится она.

Помимо того, что «Goodnight» является семейным предприятием, 
отель играет важную роль в местном сообществе:

- Создано восемь постоянных рабочих мест

для жителей г. Манас.

75% персонала — это женщины из местного сообщества, 
получившие возможность для профессионального роста и 
стабильного дохода.

-
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Участие в проекте
Значимым этапом в развитии отеля стало участие в 
проекте «Содействие торговле», реализуемом ОФ 
FSDS и направленном на укрепление цепочек 
добавленной стоимости в сфере приключенческого 
туризма. Благодаря поддержке проекта Жийдегуль 
и ее команда прошли комплексное обучение всем 
аспектам гостиничного бизнеса — от основ 
обслуживания клиентов до тренингов по оказанию 
первой помощи.

«В гостиничном бизнесе не бывает мелочей», — говорит 
Жийдегуль. «То, что раньше казалось незначительным — как 
водитель встречает гостей, как подается завтрак, — именно 
эти детали заставляют гостей возвращаться снова и снова».



Осознавая сезонные колебания спроса на гостиничные услуги, 
Жийдегуль приняла решение диверсифицировать бизнес, 
запустив кейтеринговую службу при отеле. Это не только 
увеличило доход, но и обеспечило стабильность бизнеса в 
течение всего года.

История Жийдегуль — это яркий пример того, как семейные 
ценности могут стать основой успешного бизнеса. «Мы хотим, 
чтобы наши дети видели, как их родители работают вместе, 
уважают и поддерживают друг друга», — делится она. «Это 
самый важный урок, который мы передаем — работать в 
команде, следовать за мечтой и приносить пользу обществу».
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Финансовые показатели.

Расходы по направлениям за 2025 год (KGS)

ПРООН «Содействие торговле» 5 103 665 сом

ПРООН — «Инклюзивное управление и общегражданская идентичность для 
устойчивого мира и развития» 1 432 127 сом

Инклюзивное общество для детей с инвалидностью, фаза 3 (ICA) 11 648 385 сом

ПРООН / «Расширение экономических прав и возможностей молодежи и 
разработка устойчивых решений для молодежного предпринимательства на 
местном уровне в целях содействия большей социальной сплоченности и 
устойчивости» / Социально-экономическое восстановление от негативных 
последствий COVID-19

Социально-экономическое развитие уязвимых домохозяйств

(SEEDG) — КР/ТД/УЗ

Улучшение продовольственной безопасности уязвимых сельских

сообществ (FNS)

2 331 626 сом

28 552 519 сом

108 944 074 сом

Другие расходы 14 422 822 сом

Итого расходов 172 435 218 сом
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2025 год стал годом реальных перемен

Каждый из реализованных проектов — это не просто выполненные показатели, а изменения в жизни конкретных 
людей: женщина, открывшая швейную мастерскую и давшая работу соседкам; ребёнок, получивший своевременный 
диагноз и доступ к реабилитации; фермерская семья, впервые получившая стабильный доход от переработки 
собственного урожая; сельское сообщество, которое больше не несёт вёдра с водой за несколько километров.

Эти результаты стали возможны благодаря тому, что в основе нашей работы лежит не помощь, а партнёрство. 
Сообщества, местные власти, организации гражданского общества — все они были не получателями, а соавторами 
изменений. Именно это обеспечивает устойчивость достигнутого.

Мы благодарны нашим донорам и международным партнёрам за доверие и поддержку, нашим местным партнёрским 
организациям — за глубокое знание контекста и преданность делу, и прежде всего — участникам и бенефициарам 
наших проектов, которые вложили в эти изменения не только время, но и веру в лучшее.

В 2026 году FSDS продолжит движение вперёд — расширяя географию, углубляя воздействие и оставаясь верным 
своей миссии: создавать справедливые условия для жизни и развития регионов в Центральной Азии.
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